Приложение 

к Положению 

о порядке и сроках 

проведения аттестации 
кандидатов на должность 
заместителя  директора школы 
и заместителей директора школы  
на соответствие занимаемой должности

Методические рекомендации 
по  проведению аттестации лиц, 

претендующих на должности заместителя директора школы, 

и  заместителей директора школы 
на соответствие занимаемой должности. 
  Содержание и организация аттестационной процедуры в форме
собеседования
Цель: определение уровня профессиональных способностей (навыков и умений) лица, претендующего на  должность директора школы и заместителей директора школы , по решению задач управления.
Собеседование должно выявить способность   претендента на      должность заместителя директора школы, а также заместителей директора школы к решению поставленных перед школой  управленческих задач .
Собеседование с аттестуемым проводится на заседании аттестационной комиссии.  Аттестуемому задаются вопросы и практическая ситуация. Аттестационная комиссия заслушивает аттестуемого, задает ему дополнительные вопросы, касающиеся содержания ответа. При необходимости члены аттестационной комиссии  могут задать вопросы, касающиеся работы аттестуемого, его функционала и зон ответственности за направление работы, перспектив профессионального развития.
 В ходе собеседования аттестуемый должен правильно ответить  не менее , чем на 70% предложенных вопросов. 
Результат собеседования вносится в протокол  .
1.1.. Примерный перечень вопросов и практических ситуаций для проведения собеседования претендентами на должность директора школы и  заместителями директора школы на соответствие занимаемой должности. 
Правовые основы управленческой деятельности в образовании

· Государственные гарантии прав граждан Российской Федерации в области образования.
· Понятие системы образования. Формы получения образования.
· Образовательные учреждения, их организационно-правовые формы, типы и виды.
· Устав образовательного учреждения и локальные акты (нормативная база, порядок разработки и утверждения).
· Образовательные программы и услуги, правила оказания платных образователь​ных услуг в сфере образования.
· Лицензирование, аттестация и государственная аккредитация образовательных учреждений, цель и содержание  процедур.
· Права и социальная поддержка обучающихся, охрана их здоровья.
· Права и обязанности родителей (законных представителей).
· Номенклатура дел. Документирование управленческой деятельности. Нормативно-правовая доку​ментация в образовательном учреждении.
· Нормативно- правовое обеспечение методической службы в системе образования.
· Финансово-хозяйственная самостоятельность образовательного учреждения: принципы, основные характеристики.
· Оплата труда работников образования.
· Принципы и технологии организации бюджетного финансирования.
Теория и практика управления

· Современные теории управления. Особенности их реализации в образовательном учреждении. Опыт образовательного учреждения по решению задач социализации обучающихся.

· Управление педагогическим процессом. Учебный план образовательного учреждения. Образовательные программы творческих объединений образовательного учреждения.
· Управление процессом воспитания в образовательном учреждении. 
· Технологические основы принятия управленческих решений (на примерах из деятельности руково​дителя образовательного учреждения).
· Психолого-педагогический мониторинг. Опыт его организации в образовательном учреждении.
· Управление формированием и развитием организационной культуры в образовательном учреждении. Характеристика организационной культуры образовательного учреждения.
· Управление процессом взаимодействия образовательного учреждения со средой. Опыт изучения и использования потенциала среды в развитии личности.
· Профессиональные конфликты. Опыт предупреждения и регулирования конфликтов в образовательном учреждении.
· Анализ деятельности руководителя образовательного учреждения.
 Теория и практика воспитания личности

· Современные концепции и подходы в воспитании.
· Технология организации воспитательного процесса в образовательном учреждении.
· Воспитательная система как условие становления социального воспитательного пространства образовательного учреждения.
· Инновационная деятельность в образовательном учреждении.
· Психолого-педагогическое сопровождение детей и педагогов в системе образовательного учреждения.
· Система организационной работы с родительской общественностью в условиях образовательного учреждения.
· Психологические аспекты педагогического взаимодействия в образовательном учреждении.
· Технология подготовки и проведения педагогических советов и родительских собраний в образовательном учреждении.
· 3доровьесберегающие технологии в образовательном учреждении.

· Детский коллектив: формирование и развитие.

· Специфика воспитательной работы с детьми «группы риска».
· Самоуправление и соуправление в детском коллективе.
· Профильная подготовка обучающихся в образовательном учреждении.

· Организация культурно-досуговой деятельности в условиях образовательного учреждения.
Педагогика летнего отдыха детей и подростков.
Практические ситуации:

1. Группа преподавателей в грубой форме высказали недовольство вашими распорядительными действиями, режимом работы и большими перегрузками. Что следует предпринять?

2. Вам поручают руководить подразделением или командой, моральный дух членов которой оставляет желать лучшего. Имеются нарушения трудовой дисциплины и даже срыв заданий и поручений. Заменить специалистов нет возможности. Что можно предпринять для разрешения ситуации?

3. Во время обсуждения один из участников педсовета высказывает несогласие с вами по важному вопросу, не приводя никаких убедительных доводов. Ваши действия?
4. Педагог спорит с вами, не соглашается с тем, что его поведение было ошибочным и поэтому спровоцировало конфликт с коллегой. Что вы предпримете?

5. Вы приступили к новой работе только неделю назад, неожиданно возникла проблема, которую, как вам кажется, самостоятельно решить вы не можете. Обращаться за советом к более опытным коллегам вам не хочется, так как боитесь потерять авторитет в их глазах и показаться несамостоятельным. Как вы поступите?

6. Педагог отказывается брать на себя ответственность за возникшую проблему. Он обвиняет вас в отсутствии достаточной поддержки, а других педагогов — в плохом исполнении своих обязанностей. Ваши действия?
7. В процессе аттестации вы проводите оценивание педагога. Он не может ответить на заданный ему вопрос и долго молчит. Каковы будут ваши действия?

8. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в классе их ребенка постоянно обижают одноклассники: дразнят, толкают, отбирают школьные принадлежности, не хотят дружить. Ребенок плачет и поэтому не хочет идти в школу. Что вы будете предпринимать?

9. Учитель сообщает вам, что один из учеников приходит в школу заплаканный, в синяках и, по словам этого ученика, телесные повреждения ему наносят родители. Как необходимо поступить в данной ситуации?

10. От родителей одного из классов в управление образованием постоянно поступают жалобы по организации внеклассных школьных мероприятий. Ваши действия?
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